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Universidad / Región Empresas / Spin-offs Empleo generado Impacto económico / ingresos Rasgos clave del círculo virtuoso

MIT (EE. UU.)
~30,200 empresas fundadas por 

alumni
~4.6 millones de empleos

~US$ 1.9 billones/año en ingresos 

de esas empresas

Ecosistema denso Boston–Cambridge; 80+ organizaciones 

de innovación; The Engine (deep tech); fuerte cultura 

emprendedora; acceso masivo a VC

Stanford (EE. UU.)
~39,900 empresas fundadas por 

alumni
~5.4 millones de empleos

~US$ 2.7 billones/año en ingresos 

de esas empresas

Ancla de Silicon Valley; red global; fuerte vínculo con VC; 

empresas icónicas (Google, Tesla, etc.); cultura de spin-offs 

y startups

Oxford (Reino Unido) 168 spinouts activos (con IP Oxford) ~27,600 empleos (impacto total)
£15.7 mil millones/año de impacto 

total (≈US$ 19.6 mil millones)

Multiplicador 10.3x por £1M de ingreso de investigación; 

£7.9B en investigación+transferencia; Oxford University 

Innovation y Oxford Science Enterprises; 168 spinouts, 

parques científicos

ETH Zurich (Suiza) 615 spin-offs (51 años) No consolidado (decenas de miles) No consolidado en un solo número

Modelo pro-emprendedor: equity 2%, proceso “Express” 6–

8 semanas; distinción Spin-off / Start-up; ecosistema suizo 

de alta tecnología

NUS (Singapur)
160+ spin-offs (GRIP/LLP, 2017–

2024)
En expansión (no consolidado)

No consolidado; fuerte foco en deep 

tech

National GRIP (US$ 50M, meta 150+ spin-offs a 2030); 

NUS Enterprise; rol directo del Estado; foco en deep tech 

(IA, semiconductores, robótica, energía, salud)

Universidades líderes A. Latina (ej. 

Chile, UNAM)

Normalmente <100 spin-offs por 

universidad
Empleo limitado, aún emergente

Impacto económico moderado, 

disperso

Oficinas de transferencia en desarrollo; algunos casos de 

éxito; procesos lentos, equity alto (10–15%); poco capital 

semilla; brechas en cultura y ecosistema

Resultados de los mejores modelos CTI
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Foro: Círculo Virtuoso de la Investigación en 
Ciencia, Tecnología e Innovación – Desarrollo País
Este foro; es un punto de inflexión estratégico en tres niveles:

1. Nivel narrativo – cambiar el “relato país”
• Pone en el centro la idea de que sin círculo virtuoso de investigación en CTI no hay desarrollo posible, y lo hace desde una

institución con alta legitimidad técnica (CIP) y en alianza con UPADI, conectando Perú con la agenda panamericana de ingeniería
e IA.

• Reemplaza el discurso cortoplacista (solo minería, coyuntura política) por uno de futuro, productividad e innovación.

2. Nivel de articulación – conectar actores clave antes de 2026–2030
• Reúne a ingenieros, academia, Estado, sector privado y organizadores del Primer Congreso Internacional de IA de UPADI 2026,

que será la gran plataforma regional donde estas ideas pueden traducirse en compromisos y proyectos concretos.
• Sirve como antesala programática: lo que se discuta hoy alimenta la narrativa, los ejes y las demandas que se llevarán a agosto

2026.

3. Nivel político–institucional – sembrar presión hacia elecciones 2026
• Ocurre a inicios de año electoral, cuando se está definiendo la agenda pública: si el foro instala el mensaje de que CTI = futuro

del país, abre la puerta a exigir que los candidatos incorporen este tema como prioridad nacional.
• Además, visibiliza el rol crítico de instituciones como SUNEDU, CONCYTEC, universidades y CIP para activar el círculo virtuoso, y

deja registro público que luego puede usarse como base para interpelar a autoridades y candidatos.

En síntesis: el foro de hoy es importante porque define el marco mental con el que el país discutirá CTI en un año clave (elecciones
2026 + Congreso de IA 2026). Si logra que la audiencia salga pensando “sin círculo virtuoso de investigación no hay Perú viable”, habrá
cumplido su misión estratégica.
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