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Propósito claro
Éxito de la misión (eficacia)

Confianza y credibilidad
• En uno mismo
• En el equipo

• En el sistema

LECCIONES 
APRENDIDAS
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Plan Perú 2050 y el CIP

Sistema de Planeamiento
(planes y actores)
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Plan Perú 2050 y crear un espacio de 
confianza y credibilidad para 
ponernos de acuerdo entre 
múltiples actores (priorizar)

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)
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Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Eficacia
• Lograr los objetivos
• Lograr valor público
• Lograr resultados
• …
• Éxito de la misión

Ley de creación del SINAPLAN y del CEPLAN, Decreto Legislativo Nº 1088
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Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Entidades

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Descomponer en tres niveles

Fuente: Basado Directiva 001-2014-CEPLAN y 
Directiva  001-2017-CEPLAN
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Política General 
de Gobierno

Políticas nacionales
Planes Estratégicos 

(PEM-PESEM)

Políticas Regionales y 
Locales

Planes de Desarrollo 
Concertado (PDC)

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Política General 
de Gobierno

Políticas nacionales
Planes Estratégicos 
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Planes Institucionales (PEI-POI)

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico
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Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad

1) 72.7% de informalidad del empleo prepandemia (INEI, 2019)

2) Perú, peor país del mundo en manejo de la pandemia, por las 
cifras de mortalidad (Redacción Gestión, 2021)…43% Anemia

3) Perú, en el último puesto de los países medidos en la región , y a 
nivel internacional en el puesto 64 de 77 países (PISA, 2018)

4) Casi 9 de cada 10 personas cree que será víctima de algún hecho 
delictivo – percepción de inseguridad (INEI, 2019)

5) 25.3% de la población tiene al menos una necesidad básica 
insatisfecha (INEI, 2017)

Artículo 58°.- 
El Estado orienta el 
desarrollo del país, y 
actúa principalmente en 
las áreas de:
1) Promoción de empleo
2) Salud
3) Educación
4) Seguridad
5) Servicios públicos e 

infraestructura”.

A pesar de la estabilidad macroeconómica | 2000 = 34 mil millones de soles → 2022 = 197 mil millones de soles (x5.8 veces)

Fuente: Constitución Política del Perú



11

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad

A la fecha 35 Política de 
Estado

• 32. Gestión del Riesgo 
de Desastres

• 33. Recursos hídricos
• 34. Ordenamiento y 

gestión territorial
• 35. Sociedad de la 

información del 
conocimiento.

Fuente: Acuerdo Nacional
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad

A la fecha 35 Política de 
Estado

• 32. Gestión del Riesgo 
de Desastres

• 33. Recursos hídricos
• 34. Ordenamiento y 

gestión territorial
• 35. Sociedad de la 

información del 
conocimiento.

Fuente: CEPLAN

38% 26%

0% 33% 

Indicadores que superan el nivel alcanzado antes de la pandemia
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad

Desarrollo regional equilibrado e 

infraestructura adecuada

Ejes estratégicos del plan Bicentenario

EJE 1: Derechos fundamentales y dignidad 

de las personas

20% (2/10)

EJE 4: 

Economía 

competitividad
y empleo       

24% (4/17)

EJE 2: 

Oportunidades 

y acceso a 

servicios      

40% (6/15)

Eje 3:           

Estado y 

gobernabilidad 

0% (0/8)

Eje 5: 

Recursos 

naturales y 

ambiente          

9% (1/11)

Plan Bicentenario: 
el Perú hacia el 2021

Evaluación 2018: más de 50% de 
indicadores tienen baja 

probabilidad de alcanzarse
Evaluación 2011-2021: 
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad

• 127 indicadores que requieren una actualización 

de su ficha técnica y 

• 52 indicadores cuyo responsable debe evaluar su 

omisión o sustitución.

46% de indicadores por mejorar

Fuente: CEPLAN (2025) Evaluación de Diseño de Indicadores
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Estado
y sociedad

88%
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Política

Visión del 
Perú
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Estado
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públicas

Estado
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

1) Prospectiva
2) Coordinación intersectorial
3) Seguimiento y evaluación. 

CEPAL- ILPES (2001) 

1) Prospectiva y Estudios Estratégico
2) Coordinación y Planeamiento Estratégico
3) Seguimiento y Evaluación

ROF CEPLAN (2009)

1) Prospección
2) Coordinación
3) Seguimiento y evaluación. DL1088

SINAPLAN y CEPLAN 
(2008) DL 1088

Planeamiento como un sistema
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Justificación de la creación del SINAPLAN y el CEPLAN 

1: Basarse en el futuro: 

El planeamiento estratégico moderno tiene como punto de partida el futuro 
y no el pasado. Esta es la gran diferencia con la planificación tradicional, que 
tenía como punto de partida y principal preocupación el diagnóstico de la 
realidad (…)  La relevancia del futuro significa convertir a la prospectiva en la 
actividad fundamental del planeamiento estratégico. (…) Esto no significa, por 
supuesto, que los diagnósticos y la exploración del pasado no sean 
necesarios; sí lo son, pero vienen en un segundo momento y principalmente 
para saber desde dónde empezamos a caminar hacia nuestro futuro, cómo 
evitamos cometer los mismos errores y cómo vamos a medir nuestros 
avances
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Perú
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Estado
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Directiva 001-2014-CEPLAN
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
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Perú
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“Reforzar la capacidad de 
integrar los resultados de 
la prospectiva estratégica 

de largo plazo dentro de la 
planificación” OECD(2016) 

(p. 26).
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Fuente: Popper
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Fuente: Medina
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Directiva 001-2017-CEPLAN Directiva 001-2024-CEPLAN
Informe 

prospectivo
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
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La autoevaluación realizada por el CEPLAN de 

su metodología para el diseño de las políticas 

nacionales, reportó que los sectores tienen 

dificultades para aplicar dicha metodología, 

en cada uno de sus pasos y entregables*, lo 

cual también fue calificado por la ex presidenta 

del consejo de ministros, Sra. Violeta 

Bermúdez (en su gestión se aprobaron 13 

políticas nacionales), como un proceso 

burocrático y que debería simplificarse para 

hacerse un proceso más sencillo**.

*Acta de la sesión N. ° 219. Sesión ordinaria del Consejo Directivo 
del CEPLAN, del 26 de marzo de 2021
**Entrevista pública
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)
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Perú
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Descomponer en tres niveles
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públicas

Estado
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Sistema de Presupuesto 
(MEF, en general con los sistemas 

administrativos)

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

A pesar de la estabilidad macroeconómica | 2000 = 34 mil millones de soles → 2022 =
197 mil millones de soles (x5.8 veces)
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)

Descomponer en tres niveles

Entidades
públicas

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Barzelay, irrumpe la línea de evolución sucesiva 

de la gestión pública:

• Administración pública tradicional,

• La nueva gestión pública, 

• La gobernanza, y similares

Futuro de la gestión pública como una disciplina 

profesional orientada al diseño; es decir, los 

proyectos y metodologías de diseño son los 

principales vehículos para cambiar las 

organizaciones y crear valor público. 
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Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN)

Constitución 
Política

Visión del 
Perú

Políticas de 
Estado

Política General 
de Gobierno

Políticas nacionales
Planes Estratégicos 

(PEM-PESEM)

Políticas Regionales y 
Locales

Planes de Desarrollo 
Concertado (PDC)

Planes Institucionales (PEI-POI)Entidades

Estado
y sociedad

Gobierno
y territorio

Academia

Empresas
Sector 

público

Sociedad 
civil

Plan Perú 2050 y crear un espacio de 
confianza y credibilidad para ponernos de 
acuerdo entre múltiples actores (priorizar)

• 3% tuvo participación ciudadana 
efectiva (1)

• 91% tuvieron participación 
ciudadana limitada (31)

• 6% no tuvieron participación 
ciudadana (2) 

34 Políticas 
Nacionales
Fuente: CEPLAN
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1. Acuicultura. 
2. Aeronáutica
3. Agricultura.
4. Agroindustria.
5. Aguas. 
6. Banca.
7. Biotecnología.
8. Capital del 

conocimiento.
9. Capital social.
10.Ciencia, Tecnología E 

Innovación.
11.Cohesión social.
12.Comercio exterior. 
13.Competitividad. 
14.Cultura. 
15.Comunidades. 
16.Defensa.
17.Deporte. 
18.Desarrollo rural.
19.Drogas. 
20.Educación.

21.Emprendimiento
22.Energía.
23.Energía Eléctrica.
24.Energía nuclear.
25.Espacio.
26.Ética.
27.Forestal.
28.Gestión y servicios 

asociados. 
29.Hidrocarburos.
30.Imagen país.
31.Industria. 
32.Industria del papel y 

libro. 
33.Industria textil.
34. Infraestructura y 

construcción. 
35.Ingeniería de consulta.
36.Institucionalidad
37.La familia.
38.Macroeconomía
39.Marítimo.
40.Medio ambiente. 

45. Metalurgia.
46. Minería.
47. MYPES. 
48. Nanotecnología.
49. Orden público y seguridad.
50. Pecuaria.
51. Perú en la era digital.
52. Pesca. 
53. Planificación urbana y 
ordenamiento territorial.
54. Previsión.
56. Promoción de inversiones. 
57. Proyecto Perú joven. 
58. Química.
59 Reforma del Estado.
60. Reforma judicial. 
61. Robótica 
62. Salud. 
63. Seguros.
64. Tecnología nuclear.
65. Telecomunicaciones. 
66. Transportes. 
67. Turismo. 
68. Vivienda.

COMISIONES TEMÁTICAS

69. Inteligencia 
Artificial
60. Entre otros

Metodología e 
integración 

Comunicación 
y Participación

Academia

Empresas
Sector 

público

Sociedad 
civil

Plan Perú 2050 y crear un espacio de 
confianza y credibilidad para ponernos de 
acuerdo entre múltiples actores (priorizar)

• 3% tuvo participación ciudadana 
efectiva (1)

• 91% tuvieron participación 
ciudadana limitada (31)

• 6% no tuvieron participación 
ciudadana (2) 

34 Políticas 
Nacionales
Fuente: CEPLAN
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Plan Perú 2050 y crear un espacio de 
confianza y credibilidad para 
ponernos de acuerdo entre 
múltiples actores (priorizar)

Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico

(SINAPLAN)
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Propósito claro
Sistema Nacional de 
Planeamiento Estratégico 
(SINAPLAN) eficaz

Confianza y credibilidad
• En uno mismo
• En el equipo

• En el SINAPLAN

LECCIONES 
APRENDIDAS
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Hacia el Plan Perú 2050: 
Lecciones aprendidas y 
próximos pasos
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