
Transmisión de competencias y cambio de 
practicas después de un desastre

Experiencia del Centro de Competencia 
Reconstrucción COSUDE en Haití 2010-2018



1. Contexto



Haïti pais fragil y de constraste

COCKTAIL EXPLOSIVO ALTO RIESGO
• Alta exposicion a amenazas naturales
• Alta vulnerabilidad

ECONOMIA INFORMAL
• Instituciones debiles
• Poco poder coercitivo del estado



• 16h53, 7.3 sobre escala Richter

• Mas de 220’000 Seguin el gobierno

Malas practicas constructivas

Seismo del 12 enero 2010



Fuerza 5, 500 muertos y 170’000 personas sin casas

Hurracan Matthew del 4 ottubre 2016



Codigo de Construccion
Recyclaje de ingenieros

Evaluacion estructural de la casas

Respuesta del gobierno

Camapana de communicacion



Dos programmas de reconstruccion que buscan efectos
a mediano-largo plazo a traves la respuesta humanitaria

2010 - 2018

Contribucion de la Coopreacion Suiza



PARIS : Programma de Appoyo 
a la Reconstruccion de 
Infrastructuras Escolares

Concreto Madera

Mamposteria

christianu@iadb.org



CCR 
Centro de Competencia 
Reconstruccion 2010-2018

Sensibilisacion CapacitacionAppoyo Tecnico

Nuevas CompetenciasUtilizacion de las nuevas 
competencias

Reconstruccion 

Obiettivo
Appoyar los esfuerzos de reconstruccion a nivel de las casas individuales



PROGRAMMA DE FORMACION
Seleccion del actor

Proprietario

Ingeniero/Ar
chitecto

Maestro 
Obra

Obrero

Maniobra

Necesidades

Concepcion

Gestion Obra

Ejecucion

Control Qualidad

Supervision

Compra
Materiales

Finanzas

ACTORES FUNCIONESCONTEXTO



Actores, Contexto y Funciones

Proprietario

Maestro 
Obra

Obrero

Maniobra

Necesidades

Concepcion
Gestion Obra
Ejecucion

Control Qualidad

Supervision

Compra Materiales
Finanzas

ACTORES FUNCIONES
HAITI

Mercado Residencial

Ejecucion

Ingeniero/Ar
chitecto



Herramientas visuales con poco texto y en lengua local 



AFFICHAJE 



CALENDARIOS son muy utiles y pueden convertise en manuales



EVENTOS

Permiten explicar los documentos
entregados



INTEGRAR PRACTICA
Agregando ejericios practicos que los 

partecipantes se traen a su casa

NOUS TRAVAILLONS POUR CETTE FUTURE 

GÉNÉRATION 

 ‘’Les enfants d’aujourd’hui sont les adultes de demain’’! 



2. Evolucion del
programma de 

capacitacion



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION

UNIVERSIDADES
TALLER PRACTICO

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION ONG

VALORIZACION

VINCULACION

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR



Practica sobre reconstruccion del Centro Examenes practicos y practica sobre estructura U

Teoria - 1 dia a la semana Elementos en 3D para explicar conceptos



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION

UNIVERSIDADES
TALLER PRACTICO

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION ONG

VALORIZACION

VINCULACION

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION



SELECCION
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Rapport Photos Formation CRF/CPFP-C/CCR Delmas 9,11 

 

 

Formateur (CRF) : Macson Lucdor & Odette Bouzi 

Formateur (CPFP-C) : Méroné Zico & Luxama Pierre Fritznel 

Superviseur(CCR) : Yves makandy Pierre Louis & Isidor Philogène 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Septembre 2013  

PRACTICA

Teoria 1 hora cada dia

Practica depende del proyecto ONG



Los posters de formacion se transforman en un manual que 
entregamos al obrero

Gid

pou konst wi kay pi solid

MTPTC
Ministè Travo Piblik, 

Transpò ak kominikasyon



EvaluacIon Teorica Evaluacion Practica sobre estructura fija



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION

UNIVERSIDADES 
TALLER PRACTICO

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION ONG

VALORIZACION

VINCULACION

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION
 150 albaniles capacitados
 Appoyo a proyectos de 

reconstruccion



PLATAFORMA DE COORDINACION 
OPERACIONAL

HARMONISACION 
PROGRAMMA

CAPACITACION DE 
INSTRUCTORES

APPOYO A LOS 
CENTROS 

VALORISACION 
DE LOS 

CERTIFICADOS

CENTROS DE FORMACION PROFESSIONAL



RÉPUBLIQUE D’HAÏTI

INFP

PERFECTIONNEMENT EN

MAÇONNERIE CHAÎNÉE ET 

BONNES PRATIQUES

____________________

GUIDE D’ORGANISATION 

PEDAGOGIQUE ET MATERIELLE

RÉPUBLIQUE D’HAÏTI

INFP

PERFECTIONNEMENT EN

MAÇONNERIE CHAÎNÉE ET 

BONNES PRATIQUES

______________________

PROGRAMME DE FORMATION

RÉPUBLIQUE D’HAÏTI

INFP

PERFECTIONNEMENT EN

MAÇONNERIE CHAÎNÉE ET 

BONNES PRATIQUES

____________________

GUIDE PEDAGOGIQUE

RÉPUBLIQUE D’HAÏTI

INFP

PERFECTIONNEMENT EN

MAÇONNERIE CHAÎNÉE ET 

BONNES PRATIQUES

____________________

GUIDE D’ÉVALUATION

 4 guias realizado con recursos
locales segun el APC

 16 modulos para 
construir una casa

PROGRAMMA NACIONAL 
PERFECCIONAMENTO EN MAMPOSTERIA CONFINADA Y  

Buenas Practicas de Construccion

 
 

 
 

CLASSEUR DU FORMATEUR 
PROGRAMME DE PERFECTIONNEMENT EN MAçONNERIE 

CHAINEE ET BONNES PRATIQUES DE CONSTRUCTION 

 

 
 
I Compétences Générales 
Module   1 Normes et règlementation 
Module   2 Santé, sécurité au travail et environnement 
Module   3 Aléas et Construction 
Module   4 Forme de la maison 
Module   5 Lecture de plans et croquis 
Module   6 Devis et métré 
Module   7 Connaissance des matériaux et produits 
  

II Maçonnerie 
Module   8 Implantation 
Module   9 Principes de construction en Maçonnerie Chainée 
Module 10 Travaux de Fondation 
Module 11 Travaux de Maçonnerie 
Module 12 Mur de soutènement 
  

III Ferraillage 
Module 13 Travaux de Ferraillage pour maçons 
  

IV Charpenterie 
Module 14 Travaux de charpenterie pour maçons 

  

V Béton 
Module 15 Préparation et coulage du Béton 

  

VI Eléments Construction 

Module 16 Eléments de construction 

  



CAPACITACION INSTRUCTORES

PRACTICA – PEDAGOGICA - APPLICACION



APPOYO A LOS CENTROS DE FORMACION

Como reproducir la practica de los sitos de construccion, a bajos
costos y con una methodologia estandardizada ?

La Estructura F

Dalle pleine

Chaînage horizontal

inferieur

Bande

sismique

Ferme en bois

Chaînage horizontal

superieur

Escalier

Toiture en tole

Poutre

Armature du Chaînage

vertical

Maconnerie

blocs

é

Connexion en U

Connexion en L

Connexion en T

Etape n° 1 : Feraillage du chaînage horizontal inférieur

60
Connexion en T

60

é



Permanent Removable concrete 

bars
Fully removalbe

3 types of bases

Version desmontable



Permanent Removable concrete 

bars
Fully removalbe

3 types of bases

Version fija - demonstracion



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION
 Programma Nacional de 

Perfeccionamento
 Capacitacion de 80 

instructores
 Appoyo a 28 CFP en 5 

departamentos

UNIVERSIDADES            
TALLER PRACTICO

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION ONG

VALORIZACION

VINCULACION

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION
 150 albaniles capacitados
 Appoyo a proyectos de 

reconstruccion



LABORATORIO PRACTICO INTEGRADO EN LA UNI
9 mananas – Conceptos, Materiales, Aceros, mamposteria, concreto, Evaluacion



TALLER PRACTICO A PARTIR DE LOS CENTROS

Sessiones de 1 semana por tematica durante las vacaciones



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION
 Programma Nacional de 

Perfeccionamento
 Capacitacion de 80 

instructores
 Appoyo a 28 CFP en 5 

departamentos

UNIVERSIDADES TALLER 
PRACTICO
 Laboratorio practico
 En centros de formacion

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION ONG

VALORIZACION

VINCULACION

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION
 150 albaniles capacitados
 Appoyo a proyectos de 

reconstruccion



IMPLEMENTACION DEL NUEVO PROGRAMMA
FORMACION EN ALTERNANZA

CENTRO FROMACION SITO DE CONSTRUCCION DE ESCUELA

Casa Guardian

Techo liviano

Escalera

Muro Sosteno

Tanque Agua



• 2 dias teorica con ingenieros y jefe equipo
• Hasta 4 visitas de 2 dias en momentos claves.

APPOYO A LA CONSTRUCCION DE ESCUELAS
El instructor acompanador

 Proceso efficaz
- Necesita mucha coordinacion



VALORIZACION A TRAVES LA RECONSTRUCCION POST 
MATTHEW

• ELABORACION DEL NUEVO PROGRAMMA NACIONAL DE FORMACION 
‘RESIDENTE’

ESCUELAS
Instructor Acompanador

CASAS INDIVIDUALES
Capacitacion - Sito.

• RECONSTRUCCION DE TECHOS POST  HURRACAN MATTHEW



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION
 Programma Nacional de 

Perfeccionamento
 Capacitacion de 80 

instructores
 Appoyo a 28 CFP en 5 

departamentos

UNIVERSIDADES 
TALLER PRACTICO
 Laboratorio practico
 En centros de formacion

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION ONG

VALORIZACION
 Sitos de escuelas Coop. Suiza
 Reconstruccion Post Matthew
 Programma Residente sito

VINCULACION

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION
 150 albaniles capacitados
 Appoyo a proyectos de 

reconstruccion



VINCULACION

Forum Nacional de Instructores

Equipos Tecnicos de Construccion a nivel Departamental

Creacion de una red What’s app



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION
 Programma Nacional de 

Perfeccionamento
 Capacitacion de 80 

instructores
 Appoyo a 28 CFP en 5 

departamentos

UNIVERSIDADES
TALLER PRACTICO
 Laboratorio practico
 En centros de formacion

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION
 150 albaniles capacitados
 Appoyo a proyectos de 

reconstruccion

VALORIZACION
 Sitos de escuelas Coop. Suiza
 Reconstruccion Post Matthew
 Programma Residente sito

VINCULACION
 Gruppo whats app
 Mezcal de profesionales

APPOYO INICIATIVAS LOCALES

Evolucion del programma CCR



MUJERES EN CONSTRUCCION
Actores de cambio





Traen una NUEVA VISION de 
respeto de las normas y de 
enfoque en la salud y seguridad

No piden a los 
hombres levantarse
par dejarles el 
asiento, solo que se 
desplacen un poco 
para COMPARTIRLO 
CON ELLAS

Agrupacion de mujeres profesionales
en construccion – Haïti

CONSTRUIMOS CON LAS 
MUJERES

Ann Bati Ak Fanm Yo

CAPACITADAS pero no tienen
acceso a la practica por causa de 
los estereotypas

LES SERVICES QUE NOUS OFFRONS 

 Formations  

´ 1) Maçonnerie Chainée 

´ 2) Ferraillage 

´ 3) Toiture légères 

´ 4) Carrelage 

´ 5) Fabrication peinture 

´ 6) Sheetrock 

´ 7) Propriétaires: Initiation à la 

construction 

´ 8) Contre-maître: maçonnerie 

chainée 

´ 9) Secourisme 



PROPRIETARIOS Y ALBANILES A TRAVES LAS 
IGLESIAS



SENSIBILISACION (1 dia) CAPACITACION (3 dias) SEGUIMIENTO

Capacitacion Escalera en casa de un 
proprietario



CREACION DE HERRAMIENTAS LOCALES 3D





Elementos desmontables de tamano natural para las practicas y la teoria



APPOYO A ACTIVIDADES CAPACITACION



Capacitacion por LABO-Construction 
de 40 estudiantes en un collegio
destruido por el seismo



RECONSTRUCCION

2010 - 2012

INSTITUCIONALISACION

2013- 2015

APROPRIACION

2016 - 2018

CENTROS FORMACION
 Programma Nacional de 

Perfeccionamento
 Capacitacion de 80 

instructores
 Appoyo a 28 CFP en 5 

departamentos

UNIVERSIDADES
TALLER PRACTICO
 Laboratorio practico
 En centros de formacion

Reconstruccion Prevencion

APPOYO A LA AUTO-
RECONSTRUCCION
 220 albaniles capacitados
 Certificacion
 Herramientas y 

methodologia

APPOYO A LOS PROYECTOS 
DE RECONSTRUCCION
 150 albaniles capacitados
 Appoyo a proyectos de 

reconstruccion

VALORIZACION
 Sitos de escuelas Coop. Suiza
 Reconstruccion Post Matthew
 Programma Residente sito

VINCULACION
 Gruppo whats app
 Mezcal de profesionales

APPOYO INICIATIVAS LOCALES
 Mujeres en construccion
 Proprietarios y obreros
 Creacion de Herramientas
 Capacitaciones

Evolucion del programma CCR



4. CAMBIO DE 
PRACTICAS

La personas capacitadas pueden utilizar sus 
competencias ?



El cambio de practicas
Todos los actores de la cadena

CONOCIMIENTO

Lo sé

APTITUD

Lo sé hacer

VOLUNTAD

Lo quiero hacer

CAPACIDAD

Lo puedo hacer

Communicacion

Capacitacion

Incentivos

Reglas del sector
Condicion Economica



La importancia del proceso
Ejemplo del concreto

Proyecto de evaluacion de la qualidad del concreto en el sector informal

En algunos sitos collectamos concreto con resistencia de 2 MP a los 7 dias ! 

Ingredientes Dosaje Mezlca Transporte Posicionar

El concreto hecho a mano es demasiado liquido

• Porque el maestro pala pide mas agua para facilitar su trabajo
• No vibran el concreto porque el cofraje es malo





El cambio de practicas

Proprietario

Ingeniero/Arc
hitecto

Maestro Obra

Obrero

Maniobra

Cadena Construccion

CONOCIMIENTO

Lo sé

APTITUD

Lo sé hacer

VOLUNTAD

Lo quiero hacer

CAPACIDAD

Lo puedo hacer

Capacitar a todos los niveles
Capacitar sobre los processos



Mensajes Claves
• El cambio de practica es un proceso complejo y de 

largo plazo. El periodo de Reconstruccion ofrece una
oportunidad para empezar/renforzar este proceso.

• El cambio de practica no es solo una cuestion de 
tecnica sino que debe tener en cuenta el contexto (las 
relgas del sector constructivo/informal) y los 
incentivos de todos los actores de la cadena.

• Es necesario entonces invertir tanto en la 
capacitacion de gestion de procesos que en la 
facilitacion de los procesos. 



Mensajes Claves
• El funzioamento del sector informal requiere

instrumentos nuevos como el acompanamento y la 
vinculacion de los actores para permitir realizar la 
ganancias latentes y render el proceso mas eficiente.

• Los procesos de cambio necesitan ser impulsados por
nuevos actores; las mujeres tienen un papel
important que jugar en esto.



Gracias por su 
atencion

Y que los hombres no nos olvidemos
de dejarles un espacio a las mujeres
en el sector de la construccion…..


