
“LAS COOPERATIVAS 

COMO EJE ESTRATEGICO 

PARA DESARROLLO

SOSTENIBLE DEL AGRO 

CON RESPONSABILIDAD 

SOCIAL Y AMBIENTAL”



EL ORIGEN DE
NUESTROS
PROBLEMAS

DE DESARROLLO
RURAL, SE
INICIA EN LA
REGION ANDINA
POR LOS
FACTORES QUE
PODREMOS
APRECIAR…



EL…CLIMA MUY FRIO Y SECO



SIENDO LA VIDA 

MUY DIFICIL PARA 

LAS FAMILIAS 

ANDINAS



CON DEFICIENTE CAPACIDAD DE 
GESTION Y  DE ORGANIZACIÓN 



NO EXISTEN POLÍTICAS DE DESARROLLO 

SOTENIBLE  RURAL  A LARGO   PLAZO DE  LOS 

CAMPESINOS  EN    LA SIERRA  Y  EN LA SELVA



Deficientes formas de transporte de 

productos agrarios que encarecen el 

costo del producto



FRENTE A LA FALTA 

DE INGRESOS LAS 

FAMILIAS 

CAMPESINAS, EN 

SU 

DESESPERACIÓN 

BUSCAN OTRAS 

ALTERNATIVAS

“EL COMERCIO 

AMBULATORIO 

RURAL”



PERO AÚN

ASÍ NO

TOLERA MÁS

SU MALA CALIDAD 

DE VIDA Y

DECIDE

MIGRAR..

DOINDE????



SI MIGRAN A 
LA   SELVA Y 
TRABAJAN 

CON 
CULTIVOS 
LEGALES , 

QUE PASA???



SE ENCUENTRAN

CON DEFICIENTES

VÍAS DE

COMUNICACIÓN QUE

MALOGRAN LA

CALIDAD DEL

PRODUCTO

ENCARECEN SUS

COSTOS Y PONEN

EN RIESGO SUS

VIDAS



ENCUENTRAN 

DEFICIENTES 

SERVICIOS DE 

SALUD Y 

EDUCACIÓN, QUE EN 

MUCHOS CASOS 

ORIGINAN LA 

SEPARACIÓN DE LAS 

FAMILIAS 

CAMPESINAS POR 

CONSEGUIR 

MEJORES SERVICIOS



Trabajan con deficientes conocimientos 
del manejo y explotación de sus 

recursos naturales



NO CUENTAN CON BUEN SISTEMA DE 
TRASNFERENCIA DE TECNOLOGIAS, NI 

CREDITOS PARA UN BUEN EQUIPAMIENTO  
PRODUCTIVO Y DE POST - COSECHA



DEFICIENTE INFRAESTRUCTURA Y TECNOLOGÍAS  

PARA PROCESAR Y COMERCIALIZAR SUS 

PRODUCTOS

“SIEMPRE COMERCIALIZARAN CON PRECIOS 

BAJOS SUS COSTOS DE PRODUCCION”



Y ASÍ  EN LA 

SELVA 

…LEGAL EL 

AGRICULTOR  

CONTINUA 

SU BAJA 

CALIDAD DE

VIDA



FRENTE A ELLO PROTESTAN AL GOBIERNO
SIN ARGUMENTOS VIABLES PARA SUS
REQUERIMIENTOS…..



ENTONCES LA MIGRACIÓN AVANZA A LA 

SELVA…ILEGAL…Y LA CRISIS  SE ACENTÚA 

A la falta de propuestas para un desarrollo
sostenible de la agricultura en la sierra y la
selva, por parte de los agricultores y del
gobierno de turno, entonces los
agricultores por sobrevivir y sacar
adelante a su familia, buscan solucionar
sus problemas socio económicos con la
explotación de los recursos naturales de
una manera ilegal.



La extracción  forestal de

Manera ilegal e irracional



La extracción 

informal e ilegal  

de  ORO  en 

constante 

destrucción 

bosques (500 

has de bosques  

por año) ríos y 

fuentes de agua 

contaminados 

con mercurio, 

explotación 

laboral y sexual 

de niñas, etc., 



La producción e

incremento de cultivos

ilegales, con graves

consecuencias

sociales, ambientales y

económicas para los

productores, la

comunidad y el pais



LOS QUE NO VAN A LA SELVA 

MIGRAN   A ZONAS URBANAS 

Finalmente los agricultores alto andinos que
no buscan alternativas de riesgo, migran a
las grandes ciudades con falsas expectativas
de lograr su desarrollo socio económico
junto a su familia, dándose cuenta muy
tarde que simplemente resulta ser una
familia más que está engrosando los
cinturones de pobreza de las grandes
ciudades, tal como lo podemos apreciar:



Podemos ver que las 

familias que migraron 

a la ciudad viven en 

condiciones muy 

difíciles



COMO RESULTADO 

TENEMOS NIÑOS Y 

FAMILIAS 

ABANDONADAS CON 

DEFICIENTES 

SERVICIOS DE 

VIVIENDA, 

ALIMENTACIÓN, 

EDUCACIÓN, SALUD, 

ETC.

Y  ADEMÁS SE 

CONVIERTEN EN UNA 

FUERTE CARGA SOCIAL 

PARA EL  PAÍS



COMO LOGRAN LOS PRODUCTORES  

ORGANIZADOS SU DESARROLLO  EN 

OTROS PAISES



Manejo de Pastos con Cercos Eléctricos
LA  GANADERIA



La Recolección y 

Ensilaje del Pasto

LA  GANADERIA



Semi Estabulación

del Ganado

LA GANADERIA



El Acopio, la Transformación y la 

Comercialización



LA SEGURIDAD ALIMENTARIA 

ES ALGO CULTURAL EN LAS 

FAMILIAS CAMPESINAS 

EUROPEAS



APRECIAMOS CAMPESINOS COOPERATIVOS  CON 

MANEJO DE SUS CULTIVOS EN ASOCIACIÓN CON 

ANIMALES MENORES



CAMPESINOS ORGANIZADOS EN LA 

PRODUCCIÓN Y

COMERCIALIZACIÓN DE FLORES



CAMPESINOS ORGANIZADOS  EN LA PRODUCCIÓN 

Y COMERCIALIZACIÓN DE PLÁTANOS



CAMPESINOS ORGANIZADOS EN LA PRODUCCIÓN 

Y TRANSFORMACIÓN DE PLANTAS MEDICINALES



EN LA PRODUCCIÓN Y 

COMERCIALIZACIÓN DE FRUTA



EN LA PRODUCCIÓN Y

COMERCIALIZACIÓN

FRUTAS EXÓTICAS



COOPERATIVAS muy 

posicionadas con cafés de 

alta calidad

Imagen de Calidad del Producto
Imagen de Calidad de País



UN MODELO COOPERATIVO MUNDIAL

La Corporación Mondragón es un 

grupo de COOPERATIVAS  y 

empresas originario del  País Vasco 

actualmente extendido por el resto 

de ESPAÑA y por los cinco 

continentes. Constituye el primer 

grupo empresarial VASCO y el 

décimo de ESPAÑA, así como el 

mayor grupo COOPERATIVO 

DEL MUNDO
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ENTONCES, …FRENTE A LOS 

PROBLEMAS VISTOS EN NUESTRO PAIS 

Y EXPERIENCIAS DE DESARROLLO EN 

OTROS PAISES, POR LA FALTA DE UNA 

EFICIENTE POLITICA AGRARIA 

INCLUSIVA, LOS  CAFETALEROS SE 

PREGUNTARON

¿QUE DEBEMOS HACER? ...



- ¿CONTINUAR ESCUCHANDO

PROMESAS POLITICAS MUCHOS

AÑOS MAS?

- ¿QUÉ EL GOBIERNO

SOLUCIONE NUESTROS

PROBLEMAS?...

- CONTINUAR SINTIENDOSE

EXPLOTADOS POR LOS

COMERCIANTES?



respuesta        

contundente            

(aquella ves en 1965  ¡N O !



ENTONCES CON EL CONOCIMIENTO 

CLARO DE NUESTRA REALIDAD, LA 

ÚNICA SOLUCIÓN QUE NOS QUEDA ES 

ORGANIZARNOS PARA QUE A TRAVÉS 

DE NUESTRA ORGANIZACIÓN 

RESOLVAMOS NUESTROS PROBLEMAS 

Y ASÍ CONTAR CON EL APOYO 

GUBERNAMENTAL Y NO 

GUBERNAMENTAL PARA LOGRAR 

NUESTRA SOSTENIBILIDAD



COLUMNA 

SOCIAL
COLUMNA 

PRODUCTIVA

COLUMNA 

DE SERVICIOS

L A   COOPERATIVA DE SERVICIOS

Capacitación

COLUMNA 

EDUCATIVA

Asistencia Técnica

Comercialización

Trasformación

Crédito Supervisado

Buenos Estatutos

Amplia Base Social

Carácter Zonal

Compromiso Social

Café con Calidad 

Social y Ambiental

Presencia Constante

en el Mercado

Capacidad de 

Volumen Comercial

Permanencia de la

Misma Calidad

Diversidad de Calidad

Ofertable del Producto

Calidad de Hombre

Actualización

Constante

Información

Transparente

Capacidad de

Comunicación

Capacitación

Permanente

Intercambio de

Conocimientos

PARA LOGRAR UN DESARROLLO SOSTENIBLE 

ES IMPORTANTE CONTAR CON UNA COOPERATIVA DE 

SERVICIOS SOLIDA QUE OFERTE UN PRODUCTO DE CALIDAD

CONVALOR AGREGADO Y CON RESPONSABILIDAD SOCIAL Y 

AMBIENTAL



De carácter zonal



Con base social solidad



Con estatutos que definan claramente 

el desarrollo de su organización; 

acompañado de un plan de desarrollo 

estratégico



Así tenemos:

Participación de la mujer



Participación comunitaria



Promueven la educación y solidaridad  

frente a la Infancia desfavorecida



Con servicios de desarrollo 

comunitario

Carreteras, puentes, agua,  luz,…etc.



Información Transparente e Intercambio 

de conocimientos



Brindan servicios de capacitación 

permanente a socios y sus familias 

especialmente a los  jóvenes, formando 

su propio centro de capacitación de 

agricultura sostenible



Brindan servicios de

asesoria técnica en campo 

con calidad de semillas y 

plantones



Promueven la producción de sus 

propias fuentes de abonos orgánicos



Dpto. de CREDITO.- Brindan servicios de 

crédito supervisado de manera oportuna



FORMAN SUS PROPIAS COOPERATIVAS DE 

AHORRO Y CREDITO



Brindar servicios de certificación para 

una buena trazabilidad del producto y un 

mercado que paga sobre los costos de 

producción : en café precio minimo FTO 

$190 (precio de BNY $100.6), en cacao 

FTO $2.60 por Kg 
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SERVICIOS  DE 
TRANSFORMACIÓN

Y 
COMERCIALIZACIÓN  
DE SUS PRODUCTOS

DE  CALIDAD



ADEMAS - Se promueven la 

diversificación y seguridad alimentaria  



Promueven la conservación de la flora y 
fauna silvestre



promueven  el uso de las plantas 
medicinales silvestres



Promueven el eco turismo





MODELOS COOPERATIVOS PERUANOS DE 

EXITO



COOPERATIVA AGROPECUARIA DE 

SERVICIOS …de 4000 a 4800 msnm

VALLE DEL 

CUNAS Ltda

ASOCIATIVIDAD ANDINA – PERU

PARA LA COMERCIALIZACION DE MACA Y EXTRACTO DE MACA AL MUNDO



ADEMAS CON TRABAJOS DE 

RESPONSABILIDAD SOCIAL - REPLICABLES  

EN OTRAS ZONAS ANDINAS A 4,300 MSNM



REGION ANDINA DE LIMA

“Asociación Nuevo Amanecer” trabajadores sin tierras , 

-



LA COOPERATIVA ALTO PALOMAR Y SU EVOLUCION 

INSTITUCIONAL – SELVA CENTRAL



COOP. YANESHA, al rescate de su cultura



MADRE DE DIOS BAJO UN CONTEXTO DE MINERIA ILEGAL E 
INFORMAL CON EXTRACCION DE ORO CON ALTAS 

CANTIDADES DE MERCURIO, EXTREMA DEFORESTACIÓN Y 
EXTREMA EXPLOTACIÓN SEXUAL DE NIÑAS, DESNUTRICION.



Se desarrolla relativamente con éxito 

la Coop. Agrobosque en medio de este 
contexto minero y siempre con amenazas de los mineros informales



AGROBOSQUE YA INICIA EXPORTACIONES DE 

CACAOS FINOS Y PROMUEVE DIVERSIFICACION



Cafes Finos- COOPCHEBI



PROCESOS Cafes Finos- COOPCHEBI



COOPCHEBI, replica experiencias a nivel Nac. e  

internacional- (Ecuador, Colombia, Islas salomón)



IMPLICANCIAS DE ANIMAR PROCESOS 

COOPERATIVOS

• AMENAZAS DE LAS “GUERRILLAS” 

NARCOTERRORISTAS

• -SECUESTRO DE LIDERES COMPROMETIDOS

• AMENAZAS DE MUERTE …

• LA RAZON SE CRUZAN CON  CON MUCHOS 

INTERESES ECONÓMICOS CORRUPTOS

• SEGUIMIENTO DE SEGURIDAD DE ESTADO

• POR..QUE???EL ESTADO?? …POR QUE AÚN 

PERSISTE EN ALGUNOS POLITICOS QUE LAS 

COOPERATIVAS SOMOS  CUNAS DE 

COMUNISTAS



1.4  EL COOPERATIVISMO …ES MARAVILLOSO, 
MIENTRAS EXISTA BUENA GOBERNABILIDAD

El cooperativismo está 

presente en todos los 

países del mundo. Le da 

la oportunidad a los 

seres humanos de 

escasos recursos de  ser 

grandes con su empresa 

cooperativa junto a otras 

personas y así de manera 

autogestionaria mejorar 

sus condiciones de vida



REFLEXIONES

“Sólo los esfuerzos de miles de inteligencias trabajando 

sobre los problemas pueden cooperar al desarrollo de 

un nuevo sistema social y hallar las mejores soluciones 

para las miles de necesidades concretas”. 

“LAS COOPERATIVAS FUNCIONAMOS COMO UN 

PEQUEÑO         PAIS”

“TRABAJAMOS COMO UN TRACTOR…LENTO Y 
SEGURO… CON RETROCESOS  CUANDO HAY ROCAS 
EN EL CAMINO Y SEGUIMOS AVANZANDO”

“”NO SOMOS UNA CARGA SOCIAL PARA EL ESTADO”



LA ONU – se incluye FAO -OIT

• Declaró el 2012 como año internacional de las 
cooperativas, que mantendrían activas en el mundo 
a casi mil millones de personas como miembros o 
dueños cooperativos. 

• Según la ONU, la cooperativa será el modelo de 
empresa de más rápido crecimiento del planeta en el 
año 2025

• Y asegura que las cooperativas de trabajadores-
propietarios, las de servicios, prevén una 
distribución equitativa de la riqueza y una conexión 
auténtica al lugar de trabajo, componentes claves de 
una economía sostenible.



LAS COOPERATIVAS COMO MOTOR PARA EL 

DESARROLLO DEL PERU

• PARA CONSOLIDARNOS, HAY QUE IR 

A UNA SEGUNDA ETAPA

• LA FORMACIÓN DE FEDERACIONES 

AGRARIAS  Y EN  GREMIOS 

ORGANIZADOS POR CULTIVO 

• Y EN FUNCION A ELLO ..CARA A 

CARA CON EL GOBIERNO DE TURNO 

PROPONER NUESTRAS POLITICAS DE 

DESARROLLO AGRARIO ADAPTADO 

A LOS PRODUCTORES AGRARIOS 

QUE REPRESENTAMOS



Quedan muchos  desafíos...Animar nuevas 

cooperativas  y otros modelos cooperativos  que 

permitan generar empleo y mejorar las 

condiciones de vida de miles de familias excluidas 

y no solo en el campo rural también el ámbito 

urbano: Cooperativas de: taxistas, de pescadores, 

de ambulantes informales, de mineros informales, 

COPERATIVA DE ORO ETICO-ECOLOGICO

COPERATIVA DE 

COMUNIDADES 

NATIVAS



LAS COOPERATIVAS COMO MOTOR PARA EL 

DESARROLLO DEL PERU

• PARA CONSOLIDARNOS, HAY QUE IR 

A UNA SEGUNDA ETAPA

• LA FORMACIÓN DE FEDERACIONES 

AGRARIAS  O  GREMIOS 

ORGANIZADOS POR CULTIVO 

• Y EN FUNCION A ELLO ..CARA A 

CARA CON EL GOBIERNO DE TURNO 

PROPONER NUESTRAS POLITICAS DE 

DESARROLLO AGRARIO ADAPTADO 

A LOS PRODUCTORES AGRARIOS 

QUE REPRESENTAMOS



TRABAS QUE RETRAZAN EL DESARROLLO COOPERATIVO 
• SE NOS HA QUITADO EL DERECHO DE EL AUTOGRAVAMEN PARA EL 

FORTALECIMIENTO DE NUESTROS GREMIOS AGRARIOS.

• - SE LES HACE IMPOSIBLE DIVERSIFICAR CON FRUTAS DE

AGROEXPORTACIÓN POR QUE NO HAY UN PROGRAMA DE ERRADICACION

DE LA MOSCA DE LA FRUTA NI DEL BICHO DEL CESTO, TAMPOCO

CUENTAN CON SEMILLAS F1 RESISTENTES A ROYA DEL CAFÉ..POR QUE

SENASA TIENE UN PROTOCOLO DE CUARENTENA DE IMPORTACION DE

SEMILLAS DE 2 AÑOS ..Y LA SEMILLA DE CAFÉ TIENE UNA VIDA DE 6

MESES….LA ROYA DEL CAFÉ SIGUE ARRAZANDO LOS CULTIVOS DE CAFÉ

………….(SENASA)…..Y LA COCA VA TOMANDO SUS ESPACIOS

• - NO EXISTE GERMOPLASMA NACIONAL, CENTROS DE TRANSFERENCIA DE

TECNOLOGIAS, PROGRAMASDE PROMOCION A LA SEGURIDAD

ALIMENTARIA…ETC…….(INIA)

• - LAS COOPERATIVAS CAFETALERAS SON DE CARACTER ESTRATEGICO 

PARA EVITAR EL AVANCE DEL CULTIVO DE LA COCA “DONDE CRECE 

CAFÉ ..CRECE LA COCA”,…. SIN EMBARGO A  LAS COOPERATIVAS DE 

PRIMER GRADO SE LES COBRA 15% DE IMPUESTO A LA RENTA Y A LAS DE 

SEGUNDO GRADO 30% ….LOS CRÉDITOS PARA SU DESARROLLO SON 

ESCASOS  O MUY CAROS FRENTE AL CONTEXTO EN QUE SE ENCUENTRAN, 

HAY POCA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA .(carreteras..etc)

• - UNA GRAN PARTE DE COOPERATIVAS CAFETALERAS ESTAN EN 

INFOCOOR (CRISIS CAFE))…CUYO DESARROLLO SE HA PARALIZADO



TRABAS QUE RETRAZAN EL DESARROLLO COOPERATIVO 

• - LAS COOPERATIVAS DE SEGUNDO GRADO NO TIENE 

APOYO DE AGROIDEAS

• LA FALTA DE TITULACION DE TIERRAS EN LA SELVA 

• - LA NULA TITULACION DE TIERRAS EN LA REGION 

ANDINA

• - LA CREACION DEL INSTITUTO NACIONAL DE 

FISCALIZACION Y FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO 

(INFFA), ANTES LLAMADO INCOOP

• - NO HAY VOLUNTAD DE MODIFICAR LA LEY DE 

COOPERATIVAS 

• - FALTA DE ENTENDIMIENTO MUTUO DE LOS MISMOS 

ORGANISMOS DEL ESTADO, O LA FALTA DE TRABAJO 

EN EQUIPO…DE LOS MISMOS 

• - NO HAY UN ORGANISMO DE CONTROL DE LA CALIDAD 

DE NUESTRAS EXPORTACIONES, (ANTES DE SALIDAD 

DEL PUERTO)…..Perú Pais de Riesgo…



MUCHAS GRACIAS 

Estimados colegas y desde ya como 

profesionales del campo tenemos que unir 

nuestras experiencias en favor de las 

cooperativas  de servicios y grupos 

organizados, pensando en las siguientes 

generaciones de empresarios agrarios 100% 

del campo “Y POR NUEVAS ESPERANZAS 

CAMPESINAS EN EL PERU”


