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Desarrollo Minero con Gestión Social

PRINCIPIOS BASICOS – SIGLO XXI

1. Involucrarse, desde la etapa más temprana posible,

con las partes probablemente afectadas para

discutir y dar respuesta a los temas y conflictos

relacionados con el manejo de los impactos sociales

2.Garantizar la instauración de sistemas adecuados

para la interacción continua con las partes

afectadas, asegurándose que las minorías y otros

grupos marginados disponen de medios equitativos y

culturalmente justos para involucrarse en el proceso.

¨9. Contribuir al desarrollo social, económico e institucional de las

comunidades situadas en nuestras áreas de operación.

ICMM – CONSEJO INTERNACIONAL DE MINERIA Y METALES
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PRINCIPIOS BASICOS – SIGLO XXI

3. Contribuir al desarrollo comunitario desde el inicio hasta el fin

del proyecto, en colaboración con las comunidades

anfitrionas y sus representantes.

4. Estimular la cooperación con gobiernos y organizaciones no

gubernamentales para garantizar que los programas (tales

como los relativos a salud comunitaria, educación y desarrollo

de negocios locales) estén bien diseñados y sean aplicados

con eficacia.

5. Contribuir al desarrollo social y económico mediante la

búsqueda de oportunidades para enfrentar la pobreza.¨

ICMM – CONSEJO INTERNACIONAL DE MINERIA Y METALES
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SIGUIENDO AL LÍDER DE LA INDUSTRIA

Ser preferidos por las comunidades

vecinas por nuestra contribución a su

bienestar y desarrollo sostenible.

POLÍTICA DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

Nuestro objetivo es ser la empresa preferida –

generando valor sostenible para nuestros

accionistas, empleados, contratistas,

proveedores, clientes, socios comerciales y

comunidades vecinas.

Fuente: BHP
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TODOS: Comunidad, gobierno y empresa

POLíTICA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

1. Contribuimos al desarrollo social y económico de las

comunidades relacionadas con nuestras operaciones.

2. Identificamos comunidades y grupos relacionados con

nuestras operaciones y nos comprometemos mutuamente

con ellos, de un modo transparente, durante todo el ciclo de

nuestra presencia.

3. Respetamos la cultura, costumbres, patrones de conducta,

los intereses y derechos de las diversas comunidades.

4. Trabajamos con gobiernos locales, autoridades comunales,

organizaciones publicas y privadas, con el fin de desarrollar y

apoyar proyectos sostenibles que vayan en beneficio de las

comunidades relacionadas con nuestras operaciones.

¨Comunidades Sostenibles:

Fuente: Xstrata Copper
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TODOS: Comunidad, gobierno y empresa

POLíTICA DE DESARROLLO SOSTENIBLE

5. Contribuimos con la inversión, cada año fiscal con las

utilidades de la compañía, para financiar iniciativas que

beneficien a las comunidades relacionadas con nuestras

operaciones.

6. Gestionamos nuestro financiamiento de forma tal que

nuestras iniciativas comunitarias reciban un apoyo financiero

estable y continuo.

7. Nos esforzamos por disminuir al mínimo los impactos

adversos de nuestras operaciones en las comunidades en las

que operamos, así como por evitar la dependencia exclusiva

de nuestras operaciones.¨

Comunidades Sostenibles:

Fuente: Xstrata Copper



Desarrollo Minero con Gestión Social 8

ESTADO EMPRESA

COMUNIDADES/

POBLACION

GRUPOS 
DE 

INTERES

ACTORES CRITICOS DE ÉXITO PARA EL 

DESARROLLO MINERO
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MODELO PARA DESARROLLAR MEGA PROYECTOS

EXPLORACION

GESTION SOCIAL

GESTION AMBIENTAL

GESTION DE LA SALUD Y LA SEGURIDAD

ARTICULACION CON EL ESTADO

GESTION DE LA SEGURIDAD PATRIMONIAL

PRE-
FACTIBILIDAD

FACTIBILIDAD

OPERACIÓN

CIERRE

PUESTA EN 
SERVICIO

CONSTRUCCION

ADQUISICIONES

INGENIERIA
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MARCO LEGAL Y MARCO DE GESTIÓN EN DS

ESTADO

Auditorias

Evaluación y revisión

Sistemas / Planes

Estándares 

de Gestión

Políticas

Internas

Terceros

EMPRESA

EMPRESA

SISTEMA DE INFORMACION WEB PUBLICO
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INTERVENCION DE LA EMPRESA – APOYO ESTADO

Lugar del 

yacimiento

(Acción directa)
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ROLES DE COMUNIDADES / POBLACIÓN

1.Facilitar el desarrollo de proyectos mineros.

2.Participar activamente en el desarrollo de

proyectos y operaciones mineras.

3. Identificar oportunidades para mejorar calidad

de vida familiar y de la comunidad.

4.Desarrollar nuevas capacidades para participar

en el desarrollo de proyectos mineros,

operaciones mineras y hacia el exterior.

Fuente Propia (mi 

contribución)
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ROLES DE COMUNIDADES / POBLACIÓN

5.Recibir capacitación en temas de liderazgo

para negociar en igualdad de condiciones con

la empresa y el estado.

6.Participar y apoyar activamente en las

iniciativas de la empresa y del estado.

7.Participar activamente en las actividades de

auditoria y fiscalización de las actividades

tendientes a mejorar las actividades y calidad

de vida de las comunidades.
Fuente Propia (mi 

contribución)
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• Lograr comunidades del sitio y del entorno con 

visión de vivir alejados de la pobreza.

• Lograr que las poblaciones/organizaciones del sitio y 

del entorno, estén dispuestas a entender que el 

desarrollo minero será favorable para su población y 

el entorno. 

1
4

EN COMUNIDADES, POBLACIONES LOCALES Y 

REGIONALES:

PARA LOGRAR LA LICENCIA SOCIAL

Fuente Propia (mi 

contribución)



Desarrollo Minero con Gestión Social

COMO LOGRARLO

Con lideres 

locales

Escuchando a 

los lideres 

locales

Participación en 

sus actividades

Capacitación 

en su propio 

idioma
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REALIZAR INVERSÓN SOCIAL

Contribuir a mejorar la calidad de vida de familias

de las comunidades / poblaciones en los anillos de

influencia en los siguientes puntos:

• Educación y cultura

• Salud y nutrición

• Desarrollar de proyectos productivos.

• Desarrollo de nuevas capacidades locales.

• Dar oportunidades locales de preferencia.

• Respeto y convivir con el poblador local.



Desarrollo Minero con Gestión Social 17
17

INVERSIÓN SOCIAL

Actividad Sostenible : 

Mejoramiento de ganado

TRABAJO ENTRE 

PRINCIPALES 

ACTORES

Educación : Gestión propia en colegio 

por S/. 23´000,000 (Región de 

Amazonas)
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ACTIVIDAD ESTRATÉGICA – FORMACION DE 

LÍDERES



Desarrollo Minero con Gestión Social

INVOLUCRAMIENTO – IMPACTO POSITIVO

COMUNEROS CON 
IMPACTO POSITIVO 

DIRECTO

RESPETANDO LA 
CULTURA Y 

COSTUMBRES

ESCUCHANDO A 
OTROS LIDERES

ESCUCHA Y 
NEGOCIACIÓN
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REUNIONES EN SANTIAGO DE CHILE  SOBRE DS-
PARTICIPANTES DE DIFERENTES PAISES MINEROS

CANADA, AUSTRALIA, CHILE, ARGENTINA, PERU

EXPERIENCIA EN DESARROLLO SOSTENIBLE

GRAN MAESTRO
FAUSTO ZAVALETA

GERENTE GENERAL: MINSUR .S.A
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¿ESO NO ES MI 
RESPONSABILIDAD?

NUEVA FORMA DE HACER 
MINERIA SOSTENIBLE
(RESPONSABILIDAD 

SOCIAL)

MENSAJE  FINAL
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MUCHAS GRACIAS


